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1 Einleitung

Mit dem vorliegenden Jahresbericht soll das erste Betriebsjahr der seit dem 01.01.2024 operativen Forst Region Thun
AG (FRT AG) umfassend gewdlrdigt werden. Es geht insbesondere darum, zu beurteilen, ob der der Griindung zugrunde
gelegte Zweck erreicht wurde und ob allenfalls Korrekturen in Organisation und Fiihrung vorgenommen werden missen.
Im Griindungsantrag vom 24.10.2022 wurde der Zweck der FRT AG wie folgt definiert:

» Die «Forst Region Thun AG» bezweckt, die Waldungen der beteiligten Eigentimer als Gesamtes kompetent,
nachhaltig und kostenglinstig zu bewirtschaften.

» Die «Forst Region Thun AG» richtet die Waldbewirtschaftung in erster Prioritat auf den qualitativen, nachhal-
tigen Erhalt aus, in zweiter Prioritét auf die Holzproduktion.

» Auf dem geografischen Gebiet der beteiligten Eigentiimer soll die «Forst Region Thun AG» die Reviertrager-
schatft fiir die zu erfiillenden Aufgaben des Kantons Bern tibernehmen. Dieses Gebiet kann in Zukunft auch
weitere Waldeigentiimer einschliessen.

Finanziell wurde festgehalten, dass das Erreichen einer nachhaltigen «schwarzen Null» anzustreben sei.

2. Personelles

21 Forster

Im Jahr 2024 waren in der FRT AG die beiden Forster Jakob Schneiter, Christian Gerber und der Forstingenieur Quirinus
Wyttenbach tétig (Abb. 1). Die Betriebsleitung lag bei Quirinus Wyttenbach. Zusammen mit dem Verwaltungsratsprasi-
denten, Christian Schlapbach, bildet er die Geschéftsleitung der FRT AG. Die Stellvertretung des Betriebsleiters stellte
Jakob Schneiter sicher. Jakob Schneiter wechselte per 1. Januar 2024 nach langjahriger Tatigkeit bei der Burgerge-
meinde Thun seinen Birostandort an die Scheidgasse 11 in Steffisburg zum Hauptsitz der FRT AG. Christian Gerber
arbeitete im Mandat fur die FRT AG und fiihrte diverse Auftrage in den Bereichen Privatwald, Projektwesen und Holz-
anzeichnungen aus. Als administrative Unterstiitzung arbeitete Romana Ryser als Forstsekretérin im Teilzeitpensum.
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. .‘Start des ﬁéuen Betriebs im Januar 2024.

;,' - .;-v.a s i
Abb. 1: Das Biroteam der FRT AG zu

Forstpersonal bis Ende Juni 2024

Das Forstpersonal der ehemaligen Forstbetriebe Burgergemeinde Steffisburg und Einwohnergemeinde Steffisburg
wurde fur das erste Halbjahr 2024 von der FRT AG weiterbeschéftigt. Die neun Waldarbeiter, Forst- und Bannwarte
erledigten von Anfang Jahr bis Ende Juni die Holzerei sowie samtliche weiteren Arbeiten, welche auf der Betriebsflache
der FRT AG oder bei Dritten anfielen. Da das Betriebskonzept der FRT AG grundsatzlich kein eigenes Forstpersonal
mehr fur die Holzernte vorsieht, wurden diese Arbeitsverhdltnisse nach dem Ende der gesetzlichen Mindestfrist zur
Weiterbeschéaftigung von Personal bei 6ffentlichen Betriebszusammenschlissen, auf Ende Juni aufgelost.

Bannwarte

Auf der Betriebsflache fallen auch weiterhin laufend diverse Kleinarbeiten an, deshalb wurde entschieden, vier Bann-
warte der ehemaligen Forstbetriebe Steffisburg weiter zu beschaftigen und zwei weitere fiir die Flachen der Burgerge-
meinden Thun und Heimberg neu einzustellen. Der Auftrag der Bannwarte liegt vorwiegend im Erledigen von Kleinar-
beiten wie dem Ausmé&hen von Pflanzungen, dem laufenden Wegunterhalt sowie in der allgemeinen Uberwachung der
Walder und dem Forstschutz.

Kantonale Revieraufgaben

Forstrevier

Im Jahr 2023 stellte die FRT AG bei der Waldabteilung Voralpen den Antrag, auf den 1. Januar 2024 die Reviertrager-
schaft fur die vier ehemaligen Forstreviere Steffisburg, Thun, Schwarzenegg-Réthenbach und Eriz-Horrenbach-Buchen
zu Ubernehmen. Dem Antrag wurde teilweise zugestimmt und hatte zur Folge, dass die vier bestehenden Reviere -
abzuglich den beiden Gemeinden Buchholterberg und Réthenbach - zu einem neuen Revier zusammengeschlossen
wurden. Die FRT AG ubernahm damit auf den 1. Januar 2024 die Reviertragerschaft iber das neue Forstrevier 2050
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Thun-Steffisburg-Zulgtal, welches den Privatwald in den Gemeinden Eriz, Horrenbach-Buchen, Ober- und Unterlan-
genegg, Wachseldorn, Fahrni, Steffisburg und Heimberg sowie Teilen von Thun umfasst. Weiter umfasst es alle Be-
triebsflachen der FRT AG und die Rechtsamegemeinde Buchholterberg-Wachseldorn-Oberei (RG BWO). Das Revier
besteht aus 3'550 Hektaren Wald wovon 1'045 Hektaren zur Betriebsflache der FRT AG und 317 Hektaren zur RG BWO
gehdren.

Kantonale Aufgaben

Der Vollzug der kantonalen Aufgaben im Forstrevier umfasste insbesondere die Beratung der Waldbesitzenden und die
Holzanzeichnung, respektive das Ausstellen der kantonalen Holzschlagbewilligung. Total wurden im Rahmen der kan-
tonalen Aufgaben knapp 8'000 m® Holz angezeichnet (Abb. 2). Weiter waren die Revierforster mit dem Ausarbeiten von
forstlichen Beitragsprojekten in verschiedenen Fordertatbestdnden sowie mit deren Abrechnung beschéftigt. Insgesamt
wurden, abzlglich des Revierbeitrags, Kantons- und Bundesbeitrége in der Hohe von knapp einer Viertelmillion CHF
ausgeldst. Das weitere Leistungsangebot im Privatwald wurde absichtlich schmal gehalten und der Fokus auf die Pflich-
ten gemass Reviervertrag gelegt.

Abb. 2: Holzanzeichnung im Privatwald.

Forstschutz

Da in den Vorjahren die Walder des ehemaligen Forstreviers Eriz-Horrenbach-Buchen im kantonalen Schnitt einen ho-
hen Borkenkaferbefall aufwiesen, wurde ein Schwergewicht auf die Uberwachung der Forstschutzsituation gelegt. Hierzu
wurden beim Kanton zusétzliche Mittel beantragt, mit welchen Uberwachungsstunden beim Forstbetrieb Sigriswil einge-
kauft werden konnten. Total wurden in Zusammenarbeit mit dem Forstverein Zulgtal rund 300 m® geworfene Fichten und
rund 1'200 m® vom Borkenkéafer stehend befallene Fichten aufgeristet.
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Forstverein Zulgtal

Der Forstverein Zulgtal ist eine bestehende Waldbesitzerorganisation, welche bislang vor allem im ehemaligen Forstre-
vier Eriz-Horrenbach-Buchen aktiv war. Mit der Reorganisation des Revierwesens wurde das Einzugsgebiet auf das
gesamte neue Revier erweitert. Der Forstverein dient in erster Linie als Informationsplattform gegeniiber den Waldbe-
sitzenden und organisiert aktiv Forstschutzmassnahmen. Die zwischen dem Forstverein Zulgtal und der FRT AG verein-
barten Abmachungen und die allgemeine Zusammenarbeit kbnnen fiir das Jahr 2024 fir die Beteiligten als gewinnbrin-
gend bezeichnet werden.

Waldbau

Kulturen und Jungwaldpflege

Im Frihling 2024 wurden rund 300 Laubb&ume und 250 Nadelbdume gepflanzt. Gepflanzt wurde im Rahmen einer
Ersatzaufforstung im Zulgboden sowie im Rahmen des Priifungsvorbereitungskurses im Heimbergboden fiir Forstwart-
lernende. Daneben wurden auch einige kleinere Auspflanzungen nach Holzschlagen im Langenbihlwald und im Frohn-
holz gemacht. Die betriebliche Strategie sieht im Grundsatz eine Waldverjingung mit Naturverjiingung vor. Gepflanzt
wurde nur wo waldbaulich nicht anders mdoglich. Bei der Baumartenauswahl wurde darauf geachtet, heimische und

standortgerechte Baumarten auszuwahlen, welche die natirlich vorhandenen Baumarten erganzen und eine zukunfts-
fahige Verjungung sicherstellen (Abb. 3).

In der Jungwaldpflege wurde auf dem Hartlisberg auf einer Flache von zwei Hektaren eine Dickungs- und Stangenholz-
pflege ausgefuhrt. Dabei wurde das Pflegziel auf die Férderung von Laubholz und Lichtbaumarten gelegt.

< Lo
Abb. 3: Eichenpflanzung durch Bannwart Ruedi Schlapbach.

Hiebsatz und Nutzung
Der Hiebsatz fur die Betriebsflachen der FRT AG betragt gemass der aktuellen minimalen forstlichen Planung 9'300 md.
Bei der Erstellung des Finanzbudgets fiir das Jahr 2024 wurde vom Betriebsleiter entschieden, den Hiebsatz von 9'300

6/14



Jahresbericht 2024

4.3

44

m? auf 8'200 m® zu reduzieren. Im Kalenderjahr 2024 wurden 7°'594 m® Holz verkauft (Tab. 1). Zusétzlich befand sich
auf Anfang 2025 eine Schatzmenge von 600 m® Energieholz im Wald, von welchem die genauen Mengen erst nach dem
Vorliegen der Hackschnitzelvolumen vorhanden sein werden. Die angestrebte Nutzungsmenge konnte folglich relativ
genau erreicht werden.

Nadelstammholz Nadelindustrieholz | Laubstammholz Laubindustrieholz Brennholz Waldhackschnitzel
4'142 m® 1'310 m® 240 m® 379 m® 539 m® 984 m®
Totale Verkaufsmenge | 7'594 m®

Tab. 1: Holzverkaufsmengen 2024.

Holzernte mit eigenem Personal

Ab dem ersten Januar wurden bis in den Friihling 2024 rund 5'000 m® Holz eingeschlagen. Durch die Weiterbeschéfti-
gung des Personals bis Mitte Jahr wurden von diesen 5'000 m® Holz knapp 2'000 m? durch das betriebseigene Personal
aufgerustet (Abb. 4). Da die betriebliche Strategie der FRT AG ab dem Sommer 2024 nur noch die Holzernte mit externen
Forstunternehmungen vorsieht, verblieb dem ehemaligen Personal die Mdglichkeit zum Schritt in die Selbstandigkeit,
um weiterhin auf der Betriebsflache der FRT AG tatig sein zu kénnen.

A
. {'v

s :
Abb. 4: Holzernte durch das Betriebspersonal der FRT AG am Hartlisberg.

Holzernte mit externen Forstunternehmen

Nebst dem Betriebspersonal wurden im Jahr 2024 in der Holzernte neun verschiedene Forstunternehmen eingesetzt.
Die regionalen Unternehmungen erfillten alle Vorgaben zur Selbstandigkeit und deckten die gangigen Holzernteverfah-
ren ab. Durch die Vergabe der Holzschlage per Einladungsverfahren und durch die gezielte Auswahl der Holzerntever-
fahren konnte die Holzernte kostenoptimiert, sowie fachgerecht und effizient durchgefiihrt werden. Die Zusammenarbeit
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mit spezialisierten Unternehmungen garantierte eine gute Arbeitsqualitdt ohne Schaden an den verbleibenden Bestan-
den, den Waldbdden und ordentliche widerhergestellte Erschliessungsanlagen. Weiter sicherte es eine korrekte Aufriis-
tung und Sortierung der Sortimente sowie die Einhaltung der Arbeitssicherheit.

Schutzwaldpflege

Im Bereich Schutzwaldpflege wurde ein Projekt mit knapp zwei Hektaren Eingriffsflache in der Dorfhalde in Steffisburg
ausgefihrt. Der Holzschlag konnte mittels Bundes- und Kantonsbeitrdgen sowie mittels Restkostenbeteiligung der Ein-
wohnergemeinde Steffisburg als Sicherheitsverantwortliche Stelle durchgefuhrt werden. Der Schutzwald sichert die
Siedlungsgebiete Dorfhalde und Schwandenbad gegen Hangmuren.

Zwangsnutzungen

Die Zwangsnutzungsmenge blieb im ersten Geschaftsjahr der FRT AG gliicklicherweise in einem uberschaubaren Rah-
men. Nebst kleineren Streuschaden durch Nassschnee im Frihjahr und durch Gewitterstirme im Sommer, fielen 285
m?® vom Buchdrucker befallene Fichten an. Zwei gréssere Kéafernester bildeten sich am Hartlisberg und am Thuner
Horndli mit je um die 100 m® Kaferholz. Als zeitintensiv erwiesen sich diverse Nassschnee-Streuschaden, welche ins
benachbarte Offenland geworfen wurden und zu Diskussionen mit benachbarten Grundeigentimern und Landpachtern
fuhrten.

Holzverkauf

Die Nachfrage nach Rundholz und das allgemeine Interesse der Holzkaufer am neuen Betrieb waren konstant gut.
Grundsatzliche konnten alle Sortimente zu stabilen Preisen verkauft werden. Fur den Holzhandel wurden mit diversen
Abnehmern Liefermengen vereinbart und Preisverhandlungen gefiihrt. Obwohl sich die tiefen Schnittwarenpreise auf
dem europaischen Holzmarkt negativ auf die Rundholzpreise auswirkten, blieben die Rundholzpreise in der Schweiz auf
dem Vorjahresniveau. Dies, weil die Abnehmer wegen dem Ausbleiben von grésseren Mengen Zwangsnutzungen und
den ungiinstigen Witterungsbedingungen fiir die Holzernte konstant eher knapp versorgt waren. Die eher tiefen Ver-
kaufspreise fur das Industrieholz und die Waldhackschnitzel drickten den Durchschnittserlds nach unten. Dieser Um-
stand ist insbesondere deswegen negativ, weil der Altholz- und Nadelholzanteil an der Gesamtnutzung sinkt und in den
Durchforstungen und Laubholzschldgen der Industrie- und Energieholzanteil einen Grossteil der Nutzungsmenge bildet.

Okologie und Biodiversitéat

Zur Forderung der Biodiversitat wurden diverse Projekte auf der Betriebsflache umgesetzt. Anfang Jahr konnte bei der
Weiheranlage Sdischwadere auf dem Hartlisberg ein grésserer Unterhalt an einem der bestehenden Weiher ausgefuhrt
werden. Die Arbeiten umfassten das Ausbaggern des Teiches und eine Neuanlage eines Steinriegels zur Forderung der
Geburtshelferkréte (Abb. 5). Weiter wurde durch eine Durchforstung des umliegenden Bestandes und durch das Anlegen
von Astriegeln der Landlebensraum fir Amphibien aufgewertet. Das Projekt wurde in Zusammenarbeit mit Pro Natura
Bern und mit Unterstiitzung des Okofonds von Energie Thun ausgefiihrt. Bei der Anlage von Astriegeln und beim Pflan-
zen von Strauchern unterstutzte uns die Schule Steffisburg unter Anleitung der Waldabteilung Voralpen.
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Im Rahmen der Holzschlage wurden knapp 1.5 Kilometer Waldrand im Rahmen von vier Biodiversitatsforderprojekten

stufig und buchtig gestaltet und somit fir diverse Tier- und Pflanzenarten als Lebensraum 6kologisch aufgewertet.

7. Freizeit und Erholung im Wald

Die Walder unserer Aktionare sind insbesondere in den siedlungsnahen Lagen um Thun, Steffisburg und Heimberg sehr
stark von Waldbesuchenden jeglicher Art frequentiert. Grundsatzlich unterliegt es der betrieblichen Zielsetzung den Wald
fur die Offentlichkeit attraktiv und zugangig zu gestalten. Die FRT AG ist sich der Verantwortung iiber den wichtigen
Naherholungsraum fir die urbane Bevélkerung bewusst. Im Grundsatz wird jedoch versucht, Aktivitaten, welche tber
das freie Betretungsrecht des Waldes hinausgehen, in geordneten Bahnen zu halten. Am prominentesten aufgefallen
sind in diesem Zusammenhang im Jahr 2024 die Biker, welche abseits der befestigten Wege und auf illegalen Routen
unterwegs waren. Probleme rund um das Thema Biken traten flachendeckend auf praktisch der gesamten Betriebsflache
auf, doch wirksame Ldsungsansatze fehlten leider weitgehend. Der Grund dafir ist, dass diverse Vergehen rund um die
Bike-Thematik nirgends wirksam sanktioniert werden und weil in gewisser Weise auch eine effektive Gesamtstrategie
im Umgang mit der Bike-Thematik im Kanton Bern fehlt.
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Abb. 6: Waldplatze fur naturpadagogische Angebote sind zunehmend gefragt.

Das Interesse an Waldplatzen fir waldpadagogische Angebote ist auch zunehmend. In diversen Waldern sind Wald-
spielgruppen, Waldkindergarten und Platze von Schulklassen vorhanden (Abb. 6). Die Nachfrage war im Jahr 2024
steigend, da Uber das ganze Jahr diverse Anfragen fir neue Platze eingingen. Allgemein scheint ein Interesse zu beste-
hen, vermehrt Bildung in der freien Natur zu betreiben. Betrieblich unterstitzten wir dieses Bediirfnis. Wir waren jedoch
auch bestrebt, die Nutzung von fixen Platzen mdglichst klar und einheitlich mit den Nutzniessern zu regeln. Dies, um
klare Verhaltnisse bezuglich Haftung und Entschadigung zu schaffen, sowie den Kontakt mit den zustandigen Personen
sicherzustellen.

Die Waldnutzung der restlichen Erholungssuchenden verlief grosstenteils stérungsfrei und ohne gréssere Reaktionen.
Beim Parkplatz Schwyzerhiibeli kam es immer wieder zu Reklamationen, weil der Platz durch die starke Frequentierung
von Hundebesitzenden und dem An- und Abtransport der Kinder vom Waldkindergarten laufend in Mitleidenschaft ge-
zogen wurde.

8. Erschliessungswesen
Im Neuenbaan kam es im Winter 2023/2024 zu einem Abrutsch des Limpachweges auf zirka 25 Meter Lange. Der Rutsch

wurde im Friihling durch das Betriebspersonal mittels eines Holzkasten verbaut und die Waldstrasse konnte wiederher-
gestellt werden (Abb. 7). Fur die Sanierung wurde ein entsprechendes Beitragsprojekt beim Kanton eingereicht.
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Im Sommer 2024 kam es wegen den starken Regenfallen immer wieder zu Auswaschungen von Kies in den Waldwegen.
Der laufende Wegunterhalt und die Instandstellung der Strassenentwasserung wurde durch die Bannwarte sicherge-
stellt. Insgesamt wurde im Bereich der Erschliessung im ersten Geschéftsjahr noch zurlickhaltend investiert. Wegen

fehlenden Investitionen am Erschliessungssystem in den letzten zwei Jahrzehnten, sind jedoch teilweise grossere Un-
terhaltsarbeiten notwendig. Entsprechende Unterhaltsprojekte fiir das Jahr 2025 wurden geplant.

Arbeiten fur Dritte

Obwohl forstliche Arbeiten fur Dritte kein priméres Produkt der FRT AG darstellen, konnten im Jahr 2024 diverse Arbeiten
in diesem Bereich erledigt und dadurch der budgetierte Umsatz tiberschritten werden. Die Arbeiten wurden teilweise fiir
Privatkunden aber auch fir Gemeinden und 6ffentliche Betriebe oder Unternehmen ausgefihrt. Es wurden vor allem
Spezial- und Gartenholzereien, sowie Rodungen und Projektleitungen erledigt. Der Wegfall von eigenem Personal fiihrte
jedoch dazu, dass inshesondere Arbeiten fir private Auftraggeber nicht weiter aktiv beworben wurden, da diese Arbeiten
nicht unbedingt den Kernauftrag der FRT AG reprasentieren.

Rechtsamegemeinde Buchholterberg-Wachseldorn-Oberei

Die betriebliche Betreuung der Rechtsamegemeinde Buchholterberg-Wachseldorn-Oberei umfasste im Jahr 2024 einen
Arbeitsaufwand von gut 200 Forsterstunden. Die Zusammenarbeit mit der Rechtsamegemeinde lief erfreulich und war
von gegenseitiger Wertschatzung gepragt. Das zusatzliche Arbeitsvolumen tragt zur weiteren Auslastung von mindes-
tens zwei Vollzeitforsterstellen bei und erhdht das Gewicht des Betriebs am Holzmarkt. Seitens der Rechtsamegemeinde
profitierte man vom Komplettservice, dem betrieblichen Wissen und von der neuen Infrastruktur der FRT AG.
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Liegenschaftsgeschafte und Grundeigentumsvertretung

Im Rahmen der Betriebsgriindung und der Neudefinition von Rollen und Prozessen, musste ein breites Spektrum an
Ablaufen und Verantwortlichkeiten neu definiert werden. Eine Herausforderung ist die Aufteilung der Zustandigkeiten
rund um das Thema Grundeigentumsvertretung zwischen den vier Eigentimern und der FRT AG. Bereits im ersten
Geschaftsjahr wurde die Thematik so behandelt, dass die FRT AG die Anlaufstelle fiir praktisch samtliche Waldanliegen
darstellte. Dieser Umstand brachte eine Vielzahl von verschiedensten Geschéften, Telefongesprachen und E-Mails mit
sich, welche sich aus Anfragen und Anliegen von Nachbarn und der Allgemeinheit ergaben. Insbesondere aus den
siedlungsnahen Waldern um Thun, Steffisburg und Heimberg kam es praktisch téglich zu Meldungen und Anfragen aus
der Bevdlkerung. Aus diesen Anliegen ergaben sich oft direkte Kostenfolgen fiir die FRT AG. Wo mdglich, wurde ange-
strebt, diese nach dem Verursacherprinzip an die Nutzniesser riickzuverrechnen. Oftmals verblieben die Aufwéande - im
Sinne der 6ffentlichen Grundeigentiimerschaft - als Dienstleistung an der Gesellschaft beim Betrieb.

Marketing & Kommunikation

Marketing und Corporate Design

Die Aussenkommunikation in der Forstwirtschaft nimmt einen zunehmend héheren Stellenwert ein. Aus diesem Grund
wurde versucht, moéglichst friih einen einheitlichen Auftritt der FRT AG nach Aussen sicherzustellen. Dies gelang Gber
einen Styleguide, welcher Farbe und Darstellungsweise aller Text- und Grafikelemente vereinheitlichte. Anhand des
Styleguides wurden diverse Beschriftungen von Biro, Arbeitskleidung und Betriebsfahrzeugen erstellt, aber auch die
Gestaltung von Office- und Druckvorlagen fiir die Einheitlichkeit in der Administration gestaltet.

Als Informationsplattform nach aussen wurde die Website www.forstregionthun.ch erstellt.

Kommunikation

Weil die Neugriindung des Betriebs vielerorts Interesse ausloste, konnte die Geschéftsleitung im ersten Jahr an diversen
Anlassen den Betrieb vorstellen und prasentieren. Auch im Thuner Tagblatt fand sich ein Artikel zur Griindung des neuen
Betriebs.

Als Anlass fiir die breite Offentlichkeit fand am 14. September der Waldtag der Burgergemeinden statt. Der Anlass wurde
grosstenteils durch die FRT AG organisiert und bot die Moglichkeit, der Bevolkerung den Betrieb und diverse Waldthe-
men naher zu bringen. Rund um die, in gewissen Teilen der Bevélkerung in der Kritik stehende Holzernte, wurde die
Aussenkommunikation bewusst geringgehalten und versucht, Holzschlage in ihrer Dimension und Ausfuhrungsart in
einem gesellschaftsvertraglichen Rahmen zu halten. Im Rahmen der Holzernte kam es deshalb auch nicht zu grosseren
Reaktionen. Anliegen rund um die Holzernte von der Bevolkerung, Institutionen und Medien konnten bilateral und ohne
grossere Kreise zu ziehen, geldst werden.

Infrastruktur, IT und Betriebsmittel

Infrastruktur

Die FRT AG startete ihre operative Geschaftstatigkeit am 1. Januar 2024 im Biro der Burgergemeinde Steffisburg an
der Scheidgasse. Die Raumlichkeiten wurden im Jahr 2023, im Hinblick auf die Einmietung der FRT AG, renoviert und
neugestaltet. Nebst drei Blroarbeitsplatzen und Parkméglichkeiten, verfugt die FRT AG in der Villa Schiipbach auch
Uber eine kleine Werkstatt zur Lagerung von Material und Handwerkzeug sowie fir kleine Unterhaltsarbeiten.

IT und Systeme
Im Zuge der Neugriindung der FRT AG musste eine komplett neue IT-Infrastruktur beschafft werden. Gemeinsam mit
der Burgergemeinde Steffisburg wurde eine vollstandig neue Hardware mit finf Arbeitsplatzen und ein einheitliches
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Datenablagesystem beschafft. Nebst den Ublichen Office-Applikationen mussten diverse forstspezifische Systeme be-
schafft werden. Diese stellen die Abwicklung der Holzvermarktung, Rechnungsstellung, Arbeitszeiterfassung und Rund-
holzlogistik sowie die waldbauliche Planung sicher.

Weitere Beschaffungen

Nebst diversem Verbrauchs- und Kleinmaterial wurden im Jahr 2024 ein Betriebsfahrzeug und Arbeitskleidung beschafft.
Das neue Betriebsfahrzeug — ein Dacia Duster - wurde Ende August ausgeliefert (Abb. 8). Im Herbst konnten zusétzlich
die neuen Betriebskleider mit Firmenbeschriftung in Empfang genommen werden.

Abb. 8: Das im August 2024 neu beschaffte Betriebsfahzeug Dacia Duster.

Finanzen

Das erste verlangerte Geschéftsjahr der FRT AG dauerte von der Griindung im Jahr 2023 bis zum 31.12.2024. Die FRT
AG konnte mit ihrer ersten Jahresrechnung den budgetierten Gewinn tberschreiten und somit eines ihrer betrieblichen
Ziele von einer schwarzen Null bereits im ersten Geschaftsjahr Ubertreffen.

Insgesamt wurde der budgetierte Umsatz um gut 10% Uberschritten und lag somit bei tber einer Million Franken.
Letzteres, obwohl der angestrebte Umsatz im Holzerlds nicht erreicht werden konnte. Die budgetierten Einnahmen tber-
schritten haben jedoch die Kantonsbeitrage sowie die Ertradge aus Leistungen fur Dritte.

Auf der Aufwandseite konnten mit dem Zusammenschluss der Betriebe und mit dem Wegfall von einem Grossteil des
eigenen Forstpersonals ab der zweiten Jahreshalfte ebenfalls Kosten gespart werden. Weiter erwies sich die Holzernte
mit externen Forstunternehmen als insgesamt kostengunstig und effizient.

Das gute Betriebsergebnis ist einerseits beachtenswert, weil im ersten Betriebsjahr die Betriebsgriindung mit den zahl-
reichen Beschaffungen, sowie die Holzernte mit eigenem Personal, finanziell eine Herausforderung darstellten. Ande-
rerseits muss bertcksichtigt werden, dass aufgrund fehlender Erfahrungswerte in der Budgetierung im ersten Jahr zu-
rickhaltend in die Erschliessung und in die Jungwaldpflege investiert wurde. Ebenfalls stellte das Jahr 2024 aus forstli-
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cher Sicht ein absolutes Normaljahr dar, in welchem stabile Holzpreise herrschten und gréssere Schaden an der Er-
schliessung oder an den Bestanden durch Wetterereignisse ausblieben. Es herrschten folglich Rahmenbedingungen
unter welchen unbedingt betriebliche Reserven gebildet werden missen.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat (VR) der FRT AG setzte sich im Jahr 2024 wie folgt zusammen:

Prasident: Schlapbach Christian Vertreter Burgergemeinde Steffisburg
Vizepréasident: Schneider Stefan Vertreter Burgergemeinde Heimberg
Verwaltungsratin Strasser Isabelle Vertreterin Burgergemeinde Thun
Verwaltungsrat: Schenk Marcel Vertreter Einwohnergemeinde Steffisburg
Verwaltungsrat: Rieben Simon Externe Fachperson

Im ersten Betriebsjahr wurden die laufenden Geschafte an zwei VR-Sitzungen behandelt.

Als Lehre aus dem ersten Betriebsjahr wurde beschlossen, die Anzahl der VR-Sitzungen im Jahr 2025 auf finf zu er-
héhen. Damit soll sich der VR noch vermehrt in die laufenden Geschéfte einbringen und die einzelnen Sitzungen zeit-
lich kiirzer gehalten werden kénnen.

Mit Schreiben vom 11.12.2024 gab Stefan Schneider aus beruflichen Griinden seinen Rucktritt aus dem VR per GV
vom 07.05.2025 bekannt. Der VR nahm an seiner Sitzung vom 27.01.2025 unter Verdankung der geleisteten Dienste
vom Rucktritt Kenntnis. Die Versammlung der Burgergemeinde Heimberg wahlte an ihrer Herbstversammlung 2024
Goffredo Missale zu seinem Nachfolger im Burgerrat und zugleich auch als Verantwortlicher fiir das Ressort Wald. Die
Burgergemeinde Heimberg beantragt, Goffredo Missale an der GV der FRT AG vom 07.05.2025 zu ihrem neuen Ver-
treter in den VR zu wéhlen.

Resiimee

Aus Sicht der Betriebsleitung kann das Ergebnis des ersten Betriebsjahres der FRT AG positiv beurteilt werden. Der, in
der Einleitung des vorliegenden Berichts erwahnte Zweck der FRT AG, wurde sowohl betrieblich als auch finanziell
erreicht. Dieses Ergebnis ist der zielgerichteten Arbeit aller Beteiligten, der konstruktiven Zusammenarbeit mit den Part-
nern, der guten Nachfrage auf dem Holzmarkt sowie dem Ausbleiben von Schaden durch Kalamitéaten an den Bestanden
und der Erschliessung zu verdanken. Es dréangen sich keine grundlegenden Anderungen in Organisation und Betriebs-
fihrung der FRT AG auf.

Forst Region Thun AG
Die Betriebsleitung

Prasident Verwaltungsrat Betriebsleiter
//Wr/yﬁffm
Christian Schlapbach Quirinus Wyttenbach
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